


COFORGE CHAIRMAN’S EXIT 

O P Bhatt’s extension 
hit shareholder wall 
avik das 
Bengaluru, 14 September 

Coforge reportedly lost confi-
dence in its chairman before its 
shareholders denied a special 
resolution at the annual general 
meeting (AGM) to extend O P 
Bhatt’s tenure till 2032, that led 
to him receiving the lowest rat-
ings by other board members as 
part of the board evaluation re-
port, according to people fam-
iliar with the matter. 

The ratings, which the 
company says Bhatt did not 
disclose or discuss with the 
board, led to a fallout between 
the career banker and one of 
India’s fastest-growing mid-
tier information technology 
(IT) services companies, re-
sulting in Bhatt stepping 
down last week. That was fol-
lowed by the resignation of D 
K Singh, the head of the 
nomination and remuner-
ation committee. 

“It’s more of an integrity 
and governance issue; whether 
you have the right facts or not. 
Obvi o usly, we are not happy 
with wh at has happened. It’s 
caught us by absolute surprise. 
We’ve always held Bhatt and 
Singh in high regard,” said a 
board me m b er who did not 
wish to be named. 

People in the know added 
that the evaluation exercise 
applied to every member, in-
cluding Chief Executive Of-
ficer Sudhir Singh. Some of the 
parameters, they said, to ev a -
luate the performance of the 
chairman included questions 
about his contribution, 
whether he facilitated board 
meetings properly, if he was 
able to contribute effectively as 
the head, whether he had a 
good appreciation of the in-
dustry and if he understood 
the business in detail. 

Sudhir Singh, incidentally, 
recorded the highest possible 
score of 5 out of 5 for the per-
formance of the executive direc-

tor (CEO), with the rating 
coming from four independent 
directors and one executive di-
rector. The fact that Bhatt 
scored the lowest shows the 
doubts of other members about 
him, said one of the persons. 
Private equity firm Advent In-
ternational, which holds about 
20 per cent stake in Coforge, was 
not part of the evaluation pro-
cess, the people confirmed. Ad-
vent International voted against 
Bhatt’s extension last month. 

Questions remain on why 
Bhatt, who was also an inde-
pendent director at Tata Con-
sultancy Services (TCS), fell 
out of favour with the board. 
The people quoted above said 
that while he was supportive 
and there was no dissent on 
anything in the meetings he 
chaired, he failed to make his 
mark as an effective head. 

Bhatt did not respond to 
calls. Repeated text and 
WhatsApp messages sent to 
him asking for his response to 
the board’s view went un-
answered.  

Speaking on the condition 
of anonymity, some analysts 
said this could perhaps be 
traced back to Bhatt’s career 
trajectory of heading relatively 
conservative companies —
such as State Bank of India 
(SBI) and being on TCS’ board 
— which are not on a tearaway 
growth path such as Coforge. 

Coforge is looking to 
double its revenue to $5 billion 
by 2030 from about $2.4 bil-
lion now, as it looks to scale up 
key accounts, materialise its 
artificial intelligence (AI) bets, 
and also buy other firms to 
provide immediate inorganic 
revenue. That is an ambitious 
bet from a company that 
touched a billion dollars in 
cumulative revenue just three 
years ago, but then, it has been 
growing at breakneck speed 
since the pandemic. 

“He (Bhatt) may have had 
his reservations about the 
way deals were financed, or 
the high salaries of senior 
executives, or if the company 
was adopting a riskier ap-
proach to grow fast. This 
could always be a tussle be-
tween conservative and ag-
gressive growth strategies,” 
said Pareekh Jain, CEO of 
EIIRTrend, a platform for dis-
covering engineering trends.  

That growth strategy has 
the support of Advent, which 
became one of the largest 
shareholders post the acquisi-
tion of Encora for $2.35 billion 
last year. According to Jain, 
Advent would be looking at a 
short-term fast growth path to 
maximise its returns because it 
did not directly place its bets 
on the company. Advent Inter-
national also did not respond 
to requests from Business 
Standard for comment. 

Coforge said on Monday it 
had appointed executive 
search firm Egon Zehnder to 
identify two additional inde-
pendent directors and a new 
chairman within the next few 
months. Interim chairperson 
Vivek Sharma said the search 
would be global, focusing on 
candidates with governance 
experience and professional 
expertise, though he would not 
be a candidate. The search will 
also look at the board’s inde-
pendent directors among po-
tential chairman candidates.

HORIBA India may chip in with local 
semicon gear as demand builds 
aashish aryan 
New Delhi, 14 September  

HORIBA India, a manufacturer 
and provider of precision ana-
lytical and measurement sys-
tems, is open to setting up 
domestic manufacturing units 
for mass flow controllers and 
other specialised semiconduc-
tor manufacturing equipment 
in India once the overall silicon 
chip fabrication and packaging 
ecosystem grows, Dan Horiba, 
executive director and general 
manager of the group strategy 
division at Horiba, said. 

“It depends on the local 
needs. If we have enough vol-
ume in the Indian market, 
then we can probably have 
local production. Internally, 

we have global capabilities for 
markets in Europe, Singapore 
and other areas. We have prod-
uct research and development 
(R&D) in France, Japan, and 
the US,” Horiba told Business 
Standard at a press conference 
marking two decades of 

HORIBA India’s operations. 
Though India has ample tal-

ent for R&D in semiconductor 
chip manufacturing and pack-
aging, the country should also 
focus on building a complete, 
end-to-end semiconductor 
value chain to create more in-
tellectual property (IP) that 
stays with Indian companies 
and researchers, Horiba said. 

“That (creating a value 
chain) is always a big driver of 
IP. For example, in Japan, when 
you look back 20 or 30 years, we 
had very strong chip manufac-
turers. At that time, component 
and material makers like us 
contributed to that strong glo-
bal value chain,” he said. 
vvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvv 
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Amazon Now hits $1 billion 
annualised gross sales in India 
peerzada abrar 
Bengaluru, 14 September 

Amazon said its ultra-fast de-
livery service Amazon Now has 
reached $1 billion in annualised 
gross sales in India over the 
past three-month period. The 
firm said Amazon Now orders 
have doubled every quarter 
since launch, making it the 
fastest-growing ecommerce 
business in Amazon India’s his-
tory. The development comes 
ahead of the festival season, as 
the company faces intensifying 
competition from quick-com-
merce rivals, including Blinkit, 
Zepto, Swiggy Instamart and 
Flipkart Minutes. 

The company has expanded 
Amazon Now to 4X more cities 
in less than 10 weeks, taking de-
livery-in-minutes to over 60 In-
dian cities and towns ahead of 
the festival season. Apart from 
the metros, this service is avail-
able to customers in towns such 
as Padubidri and Dharwad in 
Karnataka, Tirupati and Guntur 
in Andhra Pradesh, Gurdaspur 
and Jalandhar in Punjab, Vel-
lore in Tamil Nadu, Warangal  

in Telangana and Berhampur 
in Odisha among others. These 
orders are delivered within 
minutes through a network of 
over 750 micro-fulfilment and 
urban fulfilment centres. 

“In a short period of time, 
Amazon Now has crossed $1 bil-
lion in annualised gross sales in 
India, making it the fastest-
growing ecommerce business 
unit in Amazon India’s history. 

We are humbled by the customer 
response, with orders doubling 
every quarter,” said Samir Ku -
mar, country manager, Amazon 
India. “We are on track to expand 
to 100 cities by Diwali, taking de-
livery-in-minutes from Gurdas-
pur and Hoshiarpur in the north 
to Vembayam and Alamcode in 
the south. Customers across the 
country can look forward to the 
widest selection delivered at the 
fastest speeds this festive sea-
son,” said Kumar. 

People familiar with the de-
velopment said Amazon Now’s 
average order value is around 
₹540, with the company hand-
ling about 700,000 orders a day. 
They said Amazon Now has a 
10 per cent market share by 
orders and 14 per cent by value. 

In June 2026, Amazon had 
announced plans to build In -
dia’s largest “delivery-in-min-
utes” network by scaling 
Am azon Now to customers in 
over 300 cities. The firm said it 
continues to scale up its special-
ised fulfilment infrastructure to 
offer the largest selection of 
products by sellers to customers 
across the country. 

Amazon ramps 
up India network  
Amazon announced the 
biggest-ever expansion of 
its operations network 
ahead of the festival sea-
son, with the launch of 20 
fulfilment centres, 6 sort 
centres and 150 last-mile 
delivery stations. The ex-
pansion raises Amazon’s 
total storage capacity by 
50 per cent to 64 million 
cubic feet — equivalent 
to over 720 Olympic-
sized swimming pools.  

peerzada abrar

Dan Horiba, executive  
director and general  
manager, HORIBA India
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Questions remain on why 
Bhatt, who was also an inde-
pendent director at TCS, fell 
out of favour with the board

PSG Equity raises over €4.4 bn  
for software, tech bets 

PSG Equity has raised over €4.4 billion ($5.1 
billion) for a new fund targeting European 
software and technology firms, a vote of 
confidence from investors in a sector that 
suffered a heavy selloff earlier this year. PSG 

Europe III is around 70 per cent larger than its 
predecessor vehicle, which the firm raised in 

2023, people familiar with the matter said, asking not to be iden -
t ified. The fundraising comes as the software sector recov ers fr -
om a selloff brought on by the emergence of new AI models that 
are threatening to replace many incumbent systems. bloomberg

Firmus seeks to raise up to  
$5 billion in Australian IPO 
Australian AI infrastructure 
company Firmus Technologies 
is seeking to raise up to $5 
billion in its initial public 
offering (IPO), aiming to launch 
next month, two people with 
knowledge of the matter said. 
At $5 billion, the IPO would 
rank as the fourth largest 
globally so far this year, behind 
SpaceX, CXMT Corp and 

Cerebras Systems, according to 
Dealogic data. It would also be 
the second largest Australia-
listed IPO on record, behind 
only Telstra Corp’s $10 billion 
flotation in 1997. Firmus targets 
an IPO launch in October, with 
a debut on the Australian 
Securities Exchange expected 
as early as late October, the 
people said. reuters

Intel-backed  
construction  
AI firm Buildots  
raises $130 mn 

Buildots, a startup that uses 
AI to help speed up constru -
ction of expensive mega-pro -
jects like data centres, chip 
factor ies and hospitals, has 
raised $130 million in new 
financ ing. The investment 
was led by billionaire Eyal 
Ofer’s OG Venture Partners, 
with parti cipation from Lig -
htspeed Venture Partners, 
Intel Capital, and others, the  
US-Israeli startup said in a 
statement on Monday. The 
firm has raised $297 million 
since its found ing in 2018. 
With new investment round, 
the startup’s valuation is 
approaching $1 billion, CEO 
Roy Danon said in an inter -
view. Buildots’ platform 
compares actual construc -
tion progress against design 
plans and schedules, accord -
ing to the firm. bloomberg

Legal education 
must evolve  
with technology:  
Keralam CM 
Keralam Chief Minister V D 
Satheesan on Monday said 
legal education must evolve 
with technological changes 
to prepare a new generation 
of professionals to deal with 
emerging issues, particula -
rly those arising from the 
rapid growth of AI. Inaugu -
rating the graduation 
ceremony of the 2026 pass-
out batch of Government 
Law College in Malappuram, 
the CM said technological 
advance ment would co nt i -
nue to create new legal poss -
ibilities and challenges. pti
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दशलपा रंगराजन 
मुंबई, 14 सितंबर 

 अगसत में डेरिरेनटर 
बाजाि में िोजाना क े
औसत अनुबंध 23 

फीसदी घटकि िगिग 22.4 
किोड िह गए। यह नपछिे 13 
महीनों का ननचिा सति है। इश्रटी 
डेरिरेनटर सेगमेंट में कुि टेनडंग 
गनतनरनधयां िगाताि तीसिे महीने 
घटीं, नजसका कािण ननयामकीय 
बदिार, जयादा पनतिूनत िेनदेन 
कि यानी एसटीटी औि कोिेटिि 
की बढी हुई जरूितों, का पूिी तिह 
से िागू होना िहा। ननयामक न े
अगसत के पहिे हफते में ्िोनजंग 
ऑ्शन सेशन (सीएएस) िी शुरू 
नकया औि बाजाि अिी इस 
बदिार के नहसाब से ढि िहा है। 
इसका ऑपशंस टेनडंग पि िािी 
असि हुआ है। 

नैशनि सटॉक ए्सचेंज 
(एनएसई) के ताजा आंकडों क े
मुतानबक ननयामकीय दखि औि 
अनुबंध के आकाि में बदिार की 
रजह से डेरिरेनटर टन्वओरि में 
कुि नमिाकि सुसती आई है। 
िेनकन इसके बारजूद इश्रटी 
डेरिरेनटर सेगमेंट में वयश्तगत 
ननरेशकों की बाजाि नहससेदािी 
बढती िही है।  

ए्सचेंज ने अपनी नसतंबि की 
‘माक्केट पलस’ रिपोटटि में बताया नक 
अगसत 2026 में कुि इश्रटी 
डेरिरेनटर नोशनि टन्वओरि में 

वयश्तगत ननरेशकों की नहससेदािी 
बढकि 32.9 फीसदी हो गई, जो 
एक साि पहिे इसी अरनध में 
29.9 फीसदी िही थी। 

आकंडों स ेपता चिता ह ैनक जो 
टडेि कशै औि डरेिरनेटर 
(एफऐंडओ) दोनों में टडे कित ेथ,े 
र े अब डरेिरनेटर में जयादा 
नदिचसपी नहीं ि ेिह ेहैं औि इसस े
बाहि ननकि िह े हैं। दसूिी ओि, 
नसफ्क डरेिरनेटर में टडे किन ेरािों 
की सखंया बढ िही ह।ै नपछि ेएक 
साि में यह सखंया 20 िाख स े
बढकि 21 िाख हो गई ह।ै 2016 
क ेबाद स ेऐसा कोई साि नहीं िहा, 
जब यह सखंया घटी हो। इस अरनध 
में कशै-माक्केट में नहससा िने ेरािों 
की सखंया बढकि 358.5 िाख हो 
गई। रहीं, दोनों सगेमेंट में टडे किन े

रािों की सखंया 2024 क े88.8 
िाख स ेघटकि 63.2 िाख िह गई। 

अगसत में एनएसई पि इश्रटी 
कैश औि इश्रटी डेरिरेनटर, दोनों 
ही सेगमेंट में िगाताि तीसिे महीन े
टेनडंग गनतनरनधयों में नगिारट आई 
औि डेरिरेनटर में यह नगिारट 
जयादा तेजी से हुई। अगसत में 
इश्रटी कैश सेगमेंट में िोजाना 
औसत कािोबाि (एडीटी) 0.6 
फीसदी (मानसक आधाि पि) 
घटकि 1.2 िाख किोड रुपये िह 
गया। इश्रटी ऑपशंस में पीनमयम 
45 महीने के ननचिे सति यानी 
15.7 फीसदी नगिकि 42,332 
किोड रुपये पि आ गया। अगसत में 
इश्रटी फयूचस्व में िी गनतनरनधया ं
घटीं। इसका एडीटी मानसक आधाि 
पि 9.9 फीसदी घटकि 1.22 

िाख किोड रुपये िहा। 
अगसत में इश्रटी फयचूस्व का 

िोजाना औसत कािोबाि (एडीटी) 
मानसक आधाि पि 9.9 फीसदी औि 
सािाना आधाि पि 17.3 फीसदी 
नगिकि 1.22 िाख किोड रुपय ेिह 
गया, जो नपछि े 33 महीनों का 
ननचिा सति है। इसी के साथ, इश्रटी 
ऑपशसं पीनमयम टन्वओरि में िी 
काफी कमी आई। यह नतमाही आधाि 
पि 15.7 फीसदी औि सािाना 
आधाि पि 10.6 फीसदी नगिकि 
42,332 किोड रुपय ेिह गया। 

मोबाइि या टैबिेट से टेनडंग 
किने की ओि झुकार औि तेज 
हुआ। अगसत में कुि इंडे्स 
फयूचस्व टन्वओरि में मोबाइि-
आधारित टेनडंग पिेटफॉम्व का 
नहससा 19.8 फीसदी िहा, जो एक 

साि पहिे 16.4 फीसदी िहा था। 
इसके उिट, इंडे्स फयूचस्व 
टन्वओरि में कोिोकेशन 
सुनरधाओं का योगदान एक साि 
पहिे के 44.3 फीसदी से घटकि 
40.2 फीसदी िह गया। 

इंडे्स से जुडे अनुबंधों में 
नगिारट खास तौि पि जयादा देखी 
गई। रॉलयूम में कमी के बारजूद 
अ्टूबि 2024 के सति की तुिना 
में इंडे्स फयूचस्व के निए टेड का 
औसत आकाि 72 फीसदी बढकि 
24.4 िाख रुपये हो गया, जबनक 
कुि इंडे्स फयूचस्व की टेनडंग रैलय ू
60 फीसदी नगिकि एक दशक स े
िी जयादा समय के सबसे ननचि े
सति पि आ गई। इंडे्स ऑपशंस क े
निए िोजाना औसत पीनमयम टेनडंग 
रैलयू 43 फीसदी नगिा।

डेररवेहटव में औस् अनुबंध घट गए
दशलपा रंगराजन 
मुंबई, 14 सितंबर 

 
नैशनल सटॉक ए्सचेंज (एनएसई) की ताजा ‘माक्केट 
पलस’ रिपोटटि के मुतानबक अगसत में पाथनमक बाजाि ने 
सूचीबद्ध सिी शेयिों पि बढत के साथ शानदाि 
कामयाबी हानसि की। साथ ही,  इस दौिान वयापक 
बाजाि में खुदिा ननरेशकों की संखया बढी। आईपीओ 
बढते हैं तो नए पंजीकिण िी बढ जाते हैं। नए ननरेशक 
तुिंत मुनाफा कमाने के इिादे से अ्सि आईपीओ में 
ननरेश किने के निए पंजीकिण किाते हैं। आईपीओ 
रिटन्व के निहाज से जहां जून औि जुिाई बहुत अचछे 
महीने नहीं थे, रहीं अगसत का महीना शानदाि िहा है। 

मुखय पिेटफॉम्व पि सूचीबद्ध 18 आईपीओ स े
28,976 किोड रुपये जुटाए गए। इनकी माक्केट रैलयू 
2.48 िाख किोड रुपये है, जो जुटाई गई पंूजी का 8.6 
गुना है। अकेिे मनणपाि का नहससा महीने िि में जुटाई 
गई िकम का 32 फीसदी औि कुि माक्केट रैलयू का 
40.5 फीसदी था। तीन अग्रणी कंपननयों ने कुि िकम 
का 51.6 फीसदी नहससा हानसि नकया। अगसत में 
पाथनमक बाजाि में 25 आईपीओ आए, जो नपछिे दस 
महीनों में सबसे अनधक हैं।   

तीन सबसे बडी बढत छोटे इ्यू में आई। टटेंपसेंस ने 
650 किोड जुटाए औि 111.3 फीसदी िाि नमिा। 
टे्नोकाफट में 81.4 फीसदी बढत िही जबनक उसन े
252 किोड रुपये जुटाए औि नबहािी िाि ने 63.2 
फीसदी की बढत हानसि की। उसका ननग्वम 302 किोड 
रुपये का था। जयादाति पैसा बडे इ्यू में गया औि 
फायदा छोटे आईपीओ में नमिा। तीसिे सबसे बडे ननग्वम 
होिाइजन इंडशसटयि पा्स्व को 0.4 फीसदी िाि हुआ। 

आईपीओ बाजाि में बढोतिी मुखय रूप से पश्चमी 
िाित की रजह से हुई। पश्चमी केत से नए पंजीकिण में 
मानसक आधाि पि 40.9 फीसदी की िािी रृनद्ध हुई, जो 
अनय िौगोनिक केतों से काफी जयादा है। इसके बाद 
उत्ति िाित का नंबि िहा, जहां नए ननरेशकों की संखया 
में मानसक आधाि पि 12.4 फीसदी की सतत बढोतिी 
देखी गई। पूर्जी िाित में 7.3 फीसदी औि दनकणी िाित 
में 3.6 फीसदी नए पंजीकिण हुए। 

वयश्तगत ननरेशकों की िागीदािी तेजी से बढी। 
एनएसई पि नए ननरेशकों का पंजीकिण जुिाई क े
13.3 िाख से बढकि अगसत में 15.5 िाख हो गया, 
जो मानसक आधाि पि किीब 16.5 फीसदी की बढोतिी 
है। इस तेजी ने ए्सचेंज के पंजीकिण में हो िही रृनद्ध के 
नसिनसिे को औि आगे बढाया। इससे पहिे जून में 
इसमें 14.1 फीसदी की रृनद्ध हुई थी। 

दूसिी ओि अगसत 2026 में नए ननरेशक पंजीकिण 
के मामिे में गुजिात ने उत्ति पदेश को पीछे छोड नदया है। 
गुजिात में 2.3 िाख नए ननरेशक जुडे, जो महीने िि में 

हुई कुि बढोतिी का 14.6 फीसदी है। इसके बाद उत्ति 
पदेश का सथान िहा, जहां 2.0 िाख (12.9 फीसदी) 
नए ननरेशक जुडे। 

गुजिात में नए पंजीकिण में नपछिे महीने के मुकाबि े
94.8 फीसदी औि नपछिे साि के मुकाबिे 134.9 
फीसदी की बढोतिी देखी गई। िाजसथान में िी 36.7 
फीसदी की अचछी रृनद्ध दज्व की गई। अरवि िहने का 
ताज उत्ति पदेश से गुजिात के पास चिा गया। हािांनक, 
देश िि में पंजीकृत ननरेशकों की संखया के मामिे में 
उत्ति पदेश अिी िी दूसिे नंबि पि है। अगसत के दौिान 
नए ननरेशकों के जुडने में गुजिात का योगदान सबस े
जयादा िहा, ्योंनक रहां नए पंजीकिण में तेजी स े
बढोतिी हुई। यह अंति ननरेशकों को जोडने के बदित े
टटेंड को नदखाता है।

रॉयटस्च 
लंदन, 14 सितंबर 

 
सोमवार को सऊदी अिब के ऊजा्व ढांचे औि 
पश्चम एनशया में जहाजों पि हमिों के कािण 
तेि आपूनत्व को िेकि नचंता बढ गईं। इसक े
चिते तेि कीमतों में 3 फीसदी से जयादा की 
बढोतिी हुई। बेंट कूड रायदा 3.21 डॉिि 
यानी 3.1 फीसदी बढकि 107.82 डॉिि 
पनत बैिि हो गया, जबनक यह सत के दौिान 
108.65 डॉिि के उचचतम सति पि पहुंच 
गया था। अमेरिकी ड्लयूटीआई रायदा 2.77 
डॉिि यानी 2.8 फीसदी बढकि 102.82 
डॉिि हो गया। 

नपछि ेहफत ेपश्चम एनशया में हमि ेबढन े
की रजह स ेतिे की कीमतें िगिग 9 फीसदी 
बढ गईं। बेंट कडू की कीमत जिुाई क ेबाद 
पहिी बाि 100 डॉिि पनत बिैि क ेपाि चिी 
गई औि मई के बाद सबसे ऊचं ेसति 110 डॉिि 
क ेकिीब पहुचं गईं। इस तजेी क ेकािण अमरेिका 
में डीजि की कीमतें पहिी बाि 6 डॉिि पनत 
गिैन स ेऊपि चिी गईं, नजसक ेबाद अमरेिकी 
िाषटपनत डॉनलड टंप न ेयकूने स ेरूसी डीजि 
इनफासट्चि पि हमि ेिोकने की अपीि की।  

ऊजा्व की बढती कीमतों से महंगाई औि 
्याज दिों में बढोतिी के कािण रैश्रक बॉनड 
बाजाि पि दबार बना हुआ है औि बॉनड यीलड 
बाि-बाि कई सािों के नए ऊंचे सति पि पहुंच 
िही है। सऊदी अनधकारियों के अनुसाि डोन 
हमिे के बाद सऊदी अिब की ईसट-रेसट 
पाइपिाइन को कुछ समय के निए बंद कि 
नदया गया था। यह पाइपिाइन सऊदी अिब को 
होमु्वज सटेट से बचने औि तेि को िाि सागि 
के िासते िेजने में मदद किती है। इसके बंद होने 
से रैश्रक तेि आपूनत्व का 4 फीसदी नहससा 
पिानरत हो सकता है। 

उदोग के तीन सूतों के अनुसाि पाइपिाइन 
बंद होने से िाि सागि में शसथत यानबू बंदिगाह 
को अपने सटोिेज से काम चिाना होगा। 
अनुमान है नक इसमें पांच से सात नदनों क े
ननया्वत के निए तेि का िंडाि है। रिसटैड में तेि 
बाजाि के नर्िेषक जाननर शाह ने कहा, 
कीमतों में बहुत जयादा उताि-चढार न होने स े
पता चिता है नक बाजाि को अिी िी उममीद है 
नक सऊदी का सटॉक कुछ समय तक ननया्वत 
को मदद देगा। िेनकन अगि यह रुकारट पांच-
सात नदन के सटॉक से जयादा चिी तो हािात 
तेजी से बदि सकते हैं। 

यमन के ईिान-समथ्वक हूती नरदोही शुकराि 
को पेरिम दीप पि पहंुच गए, नजससे िाि सागि 
के दनकणी छोि पि शसथत बाब अि-मंदेब सटेट 
पि उनका ननयंतण औि मजबूत हो गया। 
नबनटश समुदी सुिका एजेंसी यूकेएमटीओ ने 
बताया नक िनरराि को होमु्वज सटेट में एक 
जहाज पि नकसी चीज से हमिा हुआ, नजससे 
उसमें आग िग गई औि चािक दि को 
जहाज छोडना पडा। ईिान ने कहा नक उसक े
तट के पास एक ईिानी रानणशजयक जहाज पि 
हमिे में एक वयश्त की मौत हो गई औि चाि 
कू मेंबि घायि हो गए। ओमान के नरदेश मंती 
ने बताया नक होमु्वज सटेट पि चचा्व के निए 
खाडी देशों औि ईिान के बीच सोमराि को होन े
रािी बैिक टाि दी गई है।

रॉयटस्च 
 

सोमवार को सोन े की कीमत किीब एक 
महीन ेक ेननचि ेसति पि आ गयी। कािण था 
तिे की कीमत में तजेी औि शकुराि को 
अनमुान स ेजयादा मजबूत महगंाई क ेआकंड।े 
इन रजहों स ेअमरेिकी फडेिि रिजर्व की 
बिैक में ्याज दि में बढोतिी की सिंारना में 
इजाफा हआु। हानजि सोना 1.8 फीसदी 
नगिकि 4,271.59 डॉिि पनत औंस पि आ 
गया, जो 7 अगसत क ेबाद का ननचिा सति ह।ै 
अमरेिकी सोना रायदा 2.2 फीसदी घटकि 
4,311.20 डॉिपि आ गया। अमरेिकन 
गोलड ए्सचेंज क ेबाजाि नर्िषेक नजम 
रायकॉफ न े कहा, आज कचच े तिे की 
कीमतें तजेी स ेबढी हैं, नजसस ेमहगंाई बढन े
की आशकंा पदैा हो िही हैं। इसस े सकंते 
नमिता ह ैनक महगंाई को काब ूमें किन ेक े
निए दनुनया क ेबडे केंदीय बैंकों को अपनी 
मौनदक नीनत सखत किनी पड सकती ह ैऔि 
यह बात धातओुं क ेनिए नकािातमक ह।ै 

िॉयटस्व के सर्वे में शानमि जयादाति 
अथ्वशाशसतयों का मानना   है नक फेडिि 
रिजर्व बुधराि को अपनी ्याज दिें बढाएगा 
औि माच्व के आनखि तक कम से कम एक 
बाि औि बढोतिी किेगा। शुकराि को आए 
सिकािी आंकडों में महंगाई के मजबूत िहने 
की बात सामने आने से पहिे ्याज दिों में 
कोई बदिार न किने को िेकि बनी 
कमजोि आमसहमनत अब बदि गई है। 

श्रम नरिाग ने शुकराि को बताया नक 
जुिाई में 0.1 फीसदी की मामूिी बढत के 
बाद नपछिे महीने उपिो्ता कीमत 
सूचकांक में 0.4 फीसदी की बढोतिी हुई। 
सीएमई फेडरॉच टूि के अनुसाि, टेडस्व 

फेडिि रिजर्व की नीनतगत बैिक में ्याज 
दिें बढने की िगिग 89 फीसदी संिारना 
मानकि चि िहे हैं। 

ऊजा्व की बढती कीमतों औि पश्चम 
एनशया में तनार कम होन ेक ेकोई सकंते न 
नमिन े क े बीच शकुराि को बैंक ऑफ 
जापान दािा ् याज दिें बढान ेकी िी उममीद ह।ै 
हािानंक सोन े को आमतौि पि महगंाई स े
बचार का जरिया माना जाता ह,ै िनेकन ऊचंी 
्याज दिें नबना रिटन्व दने ेरािी इस कीमती 
धात ुक ेआकष्वण को कम कि दतेी हैं। 

सोमराि को तेि की कीमतों में िगिग 4 
फीसदी की बढोतिी हुई। ऐसा सऊदी अिब 
के एनज्जी औि आम िोगों के इसतेमाि रािे 
इनफासट्चि पि नए हमिों औि खाडी में 
जहाजों पि ईिान के हमिों के कािण हुआ, 
नजससे सऊदी की एक अहम तेि 
पाइपिाइन बंद होने के बाद आपूनत्व को 
िेकि नचंता औि बढ गईं। ईिान औि खाडी 
के दूसिे देशों के बीच होने रािी बैिक टिने 
से पश्चम एनशया में कूटनीनत िडखडाती 
हुई नदखी। दूसिी धातुओं की बात किें तो 
हानजि चांदी 2.5 फीसदी नगिकि 62.88 
डॉिि पनत औंस हो गई, पिेनटनम 2 फीसदी 
नगिकि 1,759.87 डॉिि पि आ गई औि 
पैिेनडयम 0.6 फीसदी नगिा।

खुशबू दतवारी 
मुंबई, 14 सितंबर 

 
भारतीय रिजर्व बैंक 
(आिबीआई) ने टाटा संस की 
मुखय ननरेश कंपनी (सीआईसी) 
का दजा्व खतम किने की अज्जी 
नामंजूि कि दी है। इस कािण अब 
उसके निए शेयि बाजाि में 
सूचीबद्धता को टािना मुश्कि हो 
गया है। ऐसे में अब सबका धयान 
उस कानूनी औि ढांचागत तैयािी पि 
है, जो टाटा समूह को आिंनिक 
सार्वजननक ननग्वम (आईपीओ) की 
अज्जी देने से पहिे पूिी किनी होगी। 

रकीिों का कहना है नक इसकी 
शुरुआत टाटा संस के आनटटिकलस 
ऑफ एसोनसएशन (एओए) से 
होती है। 2017 में कंपनी एक 
पाइरेट निनमटेड कंपनी बन गई, 
नजसमें शेयि हसतांतरित किने औि 
नए शेयिधािकों के आने पि ऐसी 
पाबंनदयां िगाई गईं, जो सार्वजननक 
सूचीबद्धता के ननयमों के मुतानबक 

नहीं हैं। तिक िॉयस्व ऐंड कंसलटटेंट्स 
के पाटटिनि तनमय बांनिया क े
मुतानबक बाजाि ननयामक की 
सूचीबद्धता की बुननयादी शत्तों को 
पूिा किने के निए बोडटि को नरशेष 
पसतार पारित किने होंगे, तानक 
टाटा संस को नफि से सार्वजननक 
कंपनी बनाया जा सके औि इन 
पाबंनदयों रािे ननयमों को हटाया जा 
सके। नसंघाननया ऐंड कंपनी के 
मैनेनजंग पाटटिनि िोनहत जैन ने कहा 
नक टाटा टसट्स की ननयंतक शसथनत 
औि टसट से जुडी गरन्नेंस वयरसथा 
की पिख नडस्िोजि, संबंनधत 
पककाि िेनदेन औि बेनननफनशयि 
ओनिनशप के नजरिये से जरूिी हो 
सकती है। 

उनहोंने कहा, मौजूदा शेयिधािकों 
की तिफ से नहससेदािी में कमी, 
नजनमें िणनीनतक सेकंडिी नबकी 
िी शानमि है, से फी फिोट औि 
पाइस नडसकरिी बेहति हो सकती 
है। आनखिकाि, आईपीओ की 
तैयािी के निए बेहति पािदनश्वता, 

बोडटि की आजादी, नडस्िोजि 
कंटोि औि पूंजी ढांचे को आसान 
बनाना अहम होगा। 

टाटा टसट्स टाटा संस में सबसे 
बडा शेयिधािक है औि उसके 
पास 66 फीसदी नहससेदािी है। 
टाटा टसट्स में सि दोिाबजी टाटा 
टसट औि सि ितन टाटा टसट 

पमुख हैं। जानकािों का मानना   है 
नक नयूनतम सार्वजननक 
शेयिधारिता (एमपीएस) की शत्व 
पूिी किने के निए नए शेयि जािी 
किने के बजाय मौजूदा 
शेयिधािकों के जरिये ऑफि फॉि 
सेि (ओएफएस) का िासता 
अपनाने की जयादा संिारना है। 
शापूिजी पिोनजी समूह के पास 
िगिग 18.4 फीसदी नहससेदािी है 
औि रह अपने कज्व का बोझ कम 
किने के निए िंबे समय से 
सूचीबद्धता की मांग कि िहा है 
औि रह ऐसे ओएफएस के निए 
एक सरािानरक दारेदाि माना जा 
िहा है। जानकािों का कहना है नक 
इससे टाटा संस टसट्स की पकड 
ढीिी नकए नबना ननयमों का पािन 
कि सकेगा। 

अकॉडटि जयूरिस के मैनेनजंग 
पाटटिनि अिय िाजरी ने कहा नक 
टाटा संस की तातकानिक 
पाथनमकता आिबीआई से 
टाइमिाइन के बािे में सपषट 

जानकािी िेना औि साथ ही 
आईपीओ का नरसतृत िोडमैप तैयाि 
किना होगी। उनहोंने कहा नक कंपनी 
को अपने मूलयांकन, पश्िक-
फिोट की जरूितों औि 
नडस्िोजि फेमरक्क का नफि से 
आकिन किना होगा औि शापूिजी 
पिोनजी समूह की नहससेदािी शायद 
ऑफि फॉि सेि का नहससा बन 
सकती है। हािांनक इस पि अिी 
अननश्चतता है। 

उनहोंने कानूनी चुनौती की 
संिारना की ओि िी इशािा नकया। 
उनहोंने कहा, टाटा संस आिबीआई 
के फैसिे को चुनौती दे सकती है। 
िेनकन उनहें सूचीबद्धता की तैयािी 
िी किनी चानहए, जब तक नक कोई 
अदाित पिारी तौि पि अंतरिम 
िाहत न दे दे।  

ननयामकीय नरकलप कम होते जा 
िहे हैं। ऐसे में उममीद है नक बोडटि की 
17 नसतंबि की बैिक में 
सूचीबद्धता औि उससे जुडे मुदों पि 
आगे के कदमों पि चचा्व होगी।

एनएसई में इडंकेस ऑप्ंस में क्ाइटंों 
की हहससदेारी (फीसदी में) 
शणेी                    अगसत 26      जु् ाई 26     अगसत 25    
कॉरपोरटे                   2.4             2.2               1.9       
डीआईआई                  0.1             0.2               0.1       
दविेशी दनवेशक            6.4             6.5              5.9       
वयैककतक दनवेशक       42.4            41.8            40.3       
पोपाइटरी                  44.5            45.1            49.8       
अनय                          4.1             4.3               2.1       
कु्                         99.9           100.1            100.1       
सोत : एनएिई मार्केर पलि, सितंबर 2026             

अगसत में बढ़त के साथ 
सूचीबद्ध हुए सभी शेयर  

करीब एक महीने के 
डनचले सतर पर सोना 

सऊदी अरब में ऊजाजा केत्र पर 
हमले से कचचे तेल में बढ़त 

  टाटा संस की सूचीबद्ध्ा की राह

चार्टर में बदलाव, डिस्लोजर और ओएफएस पर नजर 
कपंनी आरबीआई क ेफैसल ेको चुनौती द ेसकती ह,ै जिसस ेआईपीओ क ेसमय पर असर ममुजकन 

बढ़ रही रफ्ार 
महीना                  आईपीओ स ेजटुाई गई  
                            रकम (करोड़ रु.) 
अकटटूबर 25                     49,329        
नवंबर 25                       55,027        
दिसबंर 25                      72,545        
जनवरी 26                     40,035        
फरवरी 26                      16,037        
मार्च 26                          15,488        
अपै् 26                        52,731        
मई 26                           22,424        
जनू 26                          43,222        
जु् ाई 26                     1,13,865        
अगसत 26                      75,835        
सोत : एनएिई पलि  ररपोर्ट                         
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